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از  ناشی  خستگی  با  مبارزه  برای  شما  داخلی  حسابرسی  گروه 
به دلیل  شما  حسابرسی  مشتریان  می کند؟  تلاش  حسابرسی 
این که فرایند حسابرسی برای آن ها ماه ها طول کشیده وخروجی 
هستند؟  ناراضی  و  عصبانی  می شود،  خاص  کمی  مرتبط 
کمک  داخلی  حسابرسی  به  می تواند  مناسب  رویکرد  انتخاب 
خدمات  شناخته شده،  اعتماد  مورد  مشاور  یک  به عنوان  تا  کند 
به مشتری را ارتقا داده و منجر به نتایج پربارتر و روشنگرتری 
شود. در اینجا نکته ها و روشهایی برای پنج رویکرد حسابرسی 
برای  حسابرسی  خستگی  کاهش  به منظور  ریسک  مبتنی بر 
ارائه دهنده  به عنوان  داخلی  حسابرسی  موقعیت  و  مشتریان 
خدمات ارزش افزوده برای سازمان و در عین حال ایجاد روابط 

سازنده و مشارکت با ذینفعان آورده شده است.
در یــک کلام، حسابرســی داخلــی مبتنی بــر ریســک بــر 
اولویت بندی فعالیتهای حسابرسی براساس بالاترین ریسکهای 
ســازمان تمرکز دارد. نکته های ذکرشده در این مقاله به سازمان 
کمک می کند که ریسک گزارشگری مالی خود را به طور موثرتری 

مدیریت کرده و محیط کلی کنترل داخلی را بهبود بخشد.

پنج رویکرد پنج رویکرد 

حسابرسی حسابرسی 

داخلی داخلی 

مبتنی برمبتنی بر

 ریسک ریسک

Vice Vicente  

زهرا نوری   
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رویکرد مبتنی بر ریسک در حسابرسی چیست؟
ریسک  از  دنیایی  با  ریسک،  مبتنی بر  رویکرد حسابرسی  یک 
در  می شود.  معرفی  حسابرسی  برنامه  برای  مبنایی  به عنوان 
رسیدگی  پروژه،  هدف  ریسک،  مبتنی بر  حسابرسی  رویکرد 
به ریسکهای دارای بالاترین اولویت از طرف مدیریت است. 
بسیاری از بخشهای حسابرسی فکر می کنند که مبتنی بر ریسک 
هستند، اما برنامه های حسابرسی آن ها به طور معمول از دنیای 
حسابرسی که متشکل از بخشها، عملکردها یا فرایندها است، 
ساخته شده اند. یک رویکرد حسابرسی مبتنی بر ریسک واقعی، 
شروع  تجاری  اهداف  و  مدیریت  مهم  ریسکهای  ارزیابی  با 
می شود. تمام حسابرسیها در این طرح در راستای رسیدگی به 

ریسکها و ارائه دیدگاه به مدیریت ارشد طراحی شده است. 
طرحهای حسابرسی مبتنی بر ریسک بر ایجاد ریسک پذیری 
سازمان، حذف ریسکهای ذاتی پیش روی سازمان و تمرکز بر 
فرایندهای تجاری پرریسک متکی است. یک سازمان ممکن 
اســت حداقل یک بار در ســال یک ارزیابی رسمی از ریسک 
را انجــام دهد. بســیاری از چارچوبهای رایج بــرای مدیریت 
ریسک، شرکتها را ملزم می کنند تا ارزیابیهایی منظم از ریسک 
را به عنوان بهترین روش انجام دهند. هنگامی که یک ریسک 
شناســایی شد، ارزیابیهای انجام شــده برای هر گروه ریسک، 
طرحهای کاهشــی برای هر ریســک احتمالی ارائه می دهد و 
برای یک کســب وکار این امکان را فراهم می آورد تا حوزه های 
ریسک را بررسی کند. سازمانها با به کارگیری رویکرد مبتنی بر 
ریســک برای حسابرســی، به دنبال کاهش ریسکهای مهم و 
اجرای فرایندها و کنترلهای مدیریت ریسک برای محافظت از 

کسب وکار در برابر ریسکهای داخلی و خارجی هستند.

ایزو31000 1: استانداردهای مدیریت ریسک
به رسمیت  بین المللی  سطح  در  ایزو  رهنمودهای  و  استانداردها 
شناخته شده اند، با این حال، ایزوی 31000 قابل جایگزینی نیست.

(ERM) کوزو2: مدیریت ریسک سازمانی
چارچوب کنترلهای داخلی شناخته شده کوزو، از سوی بسیاری از 
 (SOX) شرکتهایی که به دنبال رعایت قانون ساربینز اکسلی
ریسک  مدیریت  چارچوب  گرفت.  قرار  پذیرش  مورد  هستند، 

سازمانی دارای 5 اصل یکپارچه برای مدیریت ریسک است.

(RMF) نیست3: چارچوب مدیریت ریسک
نیست به عنوان موسسه ملی استانداردها و فناوری در ایالات 
را برای اجرای چارچوب مدیریت  متحد، رهنمودها و منابعی 

ریسک که شامل 7 مرحله اصلی است، ارائه می دهد.

کوبیت4 : چارچوب مدیریت ریسک فناوری 
اطلاعات

اهداف کنترلی برای اطلاعات و فناوریهای مرتبط )کوبیت( 
چارچوبی برای راهبری و مدیریت فناوری اطلاعات سازمانی 
با  مرتبط  ریسکهای  مدیریت  برای  جامع  رویکردی  که  است 
فناوری اطلاعات ارائه می کند. حسابرسان داخلی برای ارزیابی 
و مدیریت ریسکهای فناوری از کوبیت استفاده می کنند و این 
فناوری  فرایندهای  که  می شود  حاصل  آن ها  برای  اطمینان 
اطلاعات با اهداف تجاری همسو هستند و همزمان با کاهش 

ریسک، ارزش افرینی می کنند.
ایــن چارچوبها را می توان توســط گروه های حسابرســی و 
ذینفعان ســازمان مانند کمیته حسابرســی برای اطلاع رسانی 

رویکرد آن ها نسبت به ریسک، استفاده کرد.
برخــلاف رویکردهــای حسابرســی مبتنی بــر ریســک، 
رویکردهــای حسابرســی مبتنی بر رعایت ضوابط، براســاس 
ضوابط ســختگیرانه پایه ریزی شــده و برای ارزیابی پایبندی 
سازمان به آن ضوابط طراحی شده اند. رویکردهای حسابرسی 
مبتنی بر ریســک، اجازه می دهد فعالیتهای حسابرسی به طور 
مستقیم با اهداف رعایت ضوابط مرتبط نباشند؛ با وجود آن که 
حسابرســیهای رعایت ضوابط به تقریب همیشه برای براوردن 
الزامهای مقرراتی یا رعایت ضوابط طراحی می شوند. این بدان 
معناست که این حسابرســیها به طور معمول دامنه ای به نسبت 

محدود و مشخص برای آزمایش و رویه های خود دارند.
رویکردهای حسابرســی مبتنی بر ریسک برای حسابرسان 
داخلی ایــن امکان را فراهــم می آورند که برای پاســخگویی 
به موقع به ریســکهای سازمانی و ارائه بینش به مدیریت برای 

کمک به حل مشکلات، به سرعت کمک کنند.
“حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک (RBIAs) “ ، به مسایلی 
دست پیدا می کند که برای مدیریت ارشد و رهبری اهمیت دارد 
و برای آن ها این امکان را فراهم می آورد که در ابتدا و به طور 
استفاده  کنند.  رسیدگی  خود  مشکلات  بزرگترین  به  مستقیم 
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شناسایی  امکان  ریسک،  مبتنی بر  حسابرسی  روش شناسی  از 
و  می کند  فراهم  را  نشده اند  شناخته  گذشته  در  که  ریسکهایی 
پیدا  سنتی  رویکرد  از طریق  که  است شکافهایی  ممکن  حتی 
نشده بود را آشکار کند. برنامه های حسابرسی داخلی که ریشه 
و  الزامها  تجویز  به جای  دارند،  ریسک  مدیریت  شیوه های  در 
و  فرایند  طراحی  نحوه  در  انعطاف پذیری  خاص،  دامنه های 
فعالیتهای حسابرسی را برای منابع حسابرسی فراهم می آورند. 
این  گروه های حسابرسی  برای  ریسک،  مبتنی بر  رویکردهای 
امکان را فراهم می آورد که فعالیتهای حسابرسی خود را برای 
هستند،  بررسی  حال  در  که  کنترلهایی  و  فرایندها  با  مطابقت 

سفارشی کنند.
به طور سنتی، حسابرسی داخلی یک رویکرد مبتنی بر کنترل 
را پذیرفته اســت که رعایت ضوابط را بازرســی و تایید کرده و 
کنترلهای مالی براســاس مجموعه ای از معیارهای تعیین شده 
عمل می کنند. بخشــهای حسابرسی داخلی به طور فزاینده ای 
به رویکردهای مبتنی بر ریســک روی می آورند که رسیدگی به 
هدف را با دیدگاه آینده نگرتر به ریسکهای احتمالی که می تواند 

سازمان را از دستیابی به اهدافش باز دارد، هدایت می کند.
انجمن حسابرســان داخلی (IIA) منابــع زیادی برای 
حسابرســی با اســتفاده از رویکرد مبتنی بر ریســک، ازجمله 
رهنمودهایی در زمینه هایی همانند راهبری فناوری اطلاعات 

دارد که فراتر از حسابرسی صورتهای مالی است.
هنگامی که رویکردهای مبتنی بر ریســک بــا نگرش ارائه 
خدمات همراه می شــوند، پیداســت که حسابرسیهای داخلی 
نباید از رویکرد یک نسخه برای همه استفاده کنند. یک بخش 
حسابرســی اثربخش می تواند طیفی از رویکردها را ارائه داده 

و انتخاب رویکرد بهینه را به صورت موردی امکانپذیر سازد.
مبتنی بــر  حسابرســی  روش  و  رویکــرد  پنــج  اینجــا  در 
ریســک اثبات شــده برای ارتقای تجربه مشــتری در خدمات 
اطمینان بخشی یا مشــورت دهی و همچنین ویژگیهای نمایه 
یک حسابرسی ایده ال، عوامل موفقیت و مهارتهای حسابرسی 

برای هر رویکرد آورده شده است.
یک توصیه دیگر برای سازماندهی حسابرسی: برنامه ریزی 
ذینفعان  با  که فکر می کنید. مشارکت  است  آن چیزی  از  فراتر 
به وضوح  برنامه های حسابرسی،  روشن  اطلاع رسانی  و  الزامی 

می تواند تفاوت بین یک حسابرسی بی دردسر و یک حسابرسی 
دشوار را آشکار کند.

1- خدمات اطمینان بخشی فوری: تعهد به تنها یک 
هفته کار میدانی

در  حسابرسی  خستگی  کاهش  هدف  با  خاص  به طور 
فرایندهایی که دارای مستندسازی قوی هستند، انجام خدمات 
خدمت  یک  مراحل  تمام  انجام  شامل  فوری  اطمینان بخشی 
اطمینان بخشی استاندارد در یک بازه زمانی کوتاه شده با تعهد 
به انجام تنها یک هفته کار میدانی است. شما حتی می توانید 
این خدمات را به عنوان “حسابرسیهای کوچک” درنظر بگیرید. 
مرحله  سه  به  می تواند  معمول  به طور  فوری  اطمینان بخشی 

تقسیم شود که 3 تا 5 هفته را پوشش می دهد:
برنامه ریزی و پژوهش حسابرس )1-2 هفته(

کار  اسناد  بررسی  شامل  حسابرس  پژوهش  و  برنامه ریزی 
حسابرسی قبلی و مستندات عمومی، تهیه برنامه کاری، ارسال 
فهرست درخواست، کسب دسترسی مشاهده مخازن اسناد و 

انجام آزمایش است.
کار میدانی در محل )1 هفته(

با مشتریان مصاحبه  حسابرس در حین کار میدانی در محل، 
را  پیگیری  درخواستهای  می دهد،  انجام  را  آزمونها  می کند، 
دریافت می کند، نشستهای تعیین وضعیت »پایان کار« را برگزار 
می کند و پیش نویس یافته ها را در یک نشست خروج »نرم« به 

مشتریان ابلاغ می کند.
آزمون نهایی سازی و گزارش نویسی )1 تا 2 هفته(

آزمون،  کامل کردن  شامل  گزارش نویسی،  و  نهایی سازی  آزمون 
مستندسازی  و  حسابرس  گزارش  و  کاری  اوراق  نهایی سازی 
اقدامهای توافق شده، مالکان و تاریخهای هدف در گزارش است.
ویژگیهای رویکرد: اطمینان بخشی فوری با فرایندها، افراد و 
فناوریهای به نسبت پایدار همانند ورود صاحبکار، عملیات مرکز 
تماس یا بررسی شخص ثالث در محل، به بهترین وجه عمل 
می کند. فرایندهایی با مستندسازی قوی و شیوه های مدیریت 
فوری  اطمینان بخشی  برای خدمات  عالی  نامزدهای  سوابق، 
باقیمانده  با ریسک  این  از  فرایندهایی که پیش  هستند؛ مثل 

کم تا متوسط حسابرسی شده اند.
عوامل موفقیت: حائز اهمیت است که از طریق اطلاع رسانی 
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حسابرسی،  صاحبکار  از  زمانی  تعهد  گرفتن  و  زودهنگام 
برنامه ریزی خود را از قبل انجام دهید. کار حسابرسی باید دامنه 
محدود و مشخصی داشته باشد. مهم تر از همه، اطمینان بخشی 
فوری، حسابرس را ملزم می کند که تمرکز منحصر به فردی داشته 
باشد و در هر بار تنها به یک حسابرسی توجه کامل داشته باشد. 
بفهمید  که  است  این  موفقیت آمیز  فوری  اطمینان بخشی  کلید 
پیچیدگی نه ایجادشده و نه از بین می رود، بلکه به سادگی منتقل 
می شود. حسابرس تلاش بیشتری را قبل و بعد از کار میدانی 
انجام می دهد تا صاحبکار بتواند تعامل به نسبت راحتی را طی 
یک هفته کاری فوری تجربه کند. حسابرسان نیز باید شواهد و 
غیر  در  کنند،  دریافت  به موقع  را  درخواستی خود  مصاحبه های 

این صورت، پروژه ممکن است طولانی شود.
زمانی  بازه  به  توجه  با  حسابرس  حسابرسی:  مهارتهای 
محدود، باید از شایستگیهای قوی برای مدیریت پروژه و دانش 

عمیق نسبت به فرایندی که باید حسابرسی شود، داشته باشد.
2- اطمینان بخشی پروژه: بازخورد و اطمینان بخشی 

به موقع
حسابرس طی انجام خدمت اطمینان بخشی پروژه، تواناییهای 
راهبری، مدیریت ریسک و کنترل گروه پروژه را برای شناسایی 
و مدیریت به موقع ریسکهای مرتبط با پروژه ارزیابی می کند. 
آن ها همچنین با تعدیل ریسک و گفتگوی کنترلی طی پروژه، 

نقش تسهیل گر را برعهده می گیرند. 
پروژه  اولیه  مراحل  در  باید  حسابرسان  موفقیت:  عوامل 
و  ساخت  طریق  از  طراحی  و  راه اندازی  از  تا  کنند  مشارکت 
نظارت  و  اجرا  نهایت،  در  و  آموزش  و  آزمون  پیکربندی، 
با  داخلی  حسابرسی  شرکای  مرحله،  هر  در  کنند.  پشتیبانی 
به موقع  بازخورد  ارائه  برای  محصول  حامی  و  برنامه  مدیر 

همکاری می کنند.
حسابرس باید به روشنی مولفه های دامنه را براساس چارچوبهای 
 (PMBOK) مربوط همانند مجموعه دانش مدیریت پروژه
شناسایی کند. برای فرایند یا اقدامی که بخش بزرگی از شرکت 
ذینفع  گروه های  همه  با  همکاری  می دهد،  قرار  تحت تاثیر  را 
فعال در راستای اطمینان از به کارگیری موفقیت امیز آن، بسیار 
همسو  به منظور  وضعیت،  دوره ای  نشستهای  دارد.  اهمیت 

کردن انتظارها، کلید دیگری برای این نوع همکاری است.

در  قبلی  تجربه  با  حسابرس  یک  حسابرسی:  مهارتهای 
رویکرد  اجرای  برای  خوبی  انتخاب  برنامه،  یا  پروژه  اجرای 
اطمینان بخشی پروژه خواهد بود؛ همانطور که کارشناس یك 
موضوع یا حسابرس مهمان از یک بنگاه خدمات مشاوره ای، 

می تواند به شناسایی مشکلات کمک کند.
3- خودارزیابی تسهیل شده: کمک به مدیریت برای حل 

مشکلات
امکان  این  بخش  یک  برای  کارگاهی  سبک  به  رویکرد  این 
را فراهم می سازد تا مدیریت ریسک، راهبری و یا کنترلهای 
و متعهد  کرده  بررسی  یا عملکرد،  فرایند  برای یک  را  داخلی 
به عنوان  حسابرسی  کارشناسان  رویکرد،  نوع  این  در  شود. 
تسهیل گر گفتگو عمل و سعی می کنند که شرکت در کارگاه را 
تشویق کنند. به هر حال، وقتی کسی در شناسایی یک مشکل 

نقش دارد، به احتمال بیشتر برای رفع آن فعال می شود.
رویکرد  این  مرکز  در  که  “تسهیل گری”  رویکرد:  ویژگیهای 
قرار دارد، به معنای ساده سازی یک اقدام یا فرایند است، و این 
بسط یافته  مسئولیتهای  انجام  در  رهبران  به  کمک  در  رویکرد 
اجرای  بین  تنش  به ویژه  خود،  چالشهای  فرونشاندن  برای 
تاکتیکی و دستیابی به یک راهبرد بزرگتر، به خوبی عمل می کند.
ایــن نشســت می تواند برای کمــک به بخشــها در درک و 
شناسایی اهداف، ریسکهای مرتبط با دستیابی به آن اهداف، 

هنگامی که رویکردهای مبتنی بر

 ریسک با نگرش ارائه 

خدمات همراه می شوند

پیداست که حسابرسیهای داخلی نباید از

 رویکرد یک نسخه برای همه استفاده کنند
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و کنترلهای مورد نیاز برای رســیدگی به این ریســکها طراحی 
شــود. این کارگاه می تواند برای مشــتری این امکان را فراهم 
سازد تا به یک حسابرس داخلی تبدیل شده و فرایندهای خود 
را ارزیابی کنــد. خود ارزیابی تسهیل شــده همچنین می تواند 
مدیریت را برای حرکت به ســمت فرهنگ قوی تر ریســک و 
کنترل، با به کاربســتن واقعی اصول ریســک و کنترل و بهبود 

تحلیل ریسک و قابلیتهای پاسخ، مجهز کند.
برای  ارشد  رهبر  یک  مشهود  همکاری  موفقیت:  عوامل 
در  شفافیت  و  صداقت  برای  گروه  اعضای  توانمندسازی 
برنامه ریزی  و  طراحی  دارد.  اهمیت  بسیار  چالشها  شناسایی 
با  تا  می سازد  فراهم  را  امکان  این  دقیق،  نشست کاری  یک 
معتبر،  چارچوب  یک  از  ارجاع شده  راهنماییهای  از  استفاده 
نشست به آرامی پیش برود. حائز اهمیت است که انتظار داشته 
مهم  کنترلهای  روی  آزمایش  به  نیاز  شاید  رویکرد  که  باشید 

انتخاب داشته و لازم باشد که تکرار شود.
مهارتهای حسابرسی: حسابرس برای رهبری یک نشست 
کوچک  گروه های  در  تسهیل گری  مهارتهای  باید  کارگاهی، 
باشد.  را داشته  توانایی تنظیم یک رویکردِ در جریان  قوی و 
یک طرز فکر آشکار و توانایی تاثیرگذاری بر مدیریت ریسک 
کمک  جهت  در  طولانی  مسیری  کنترل،  رفتارهای  و  قوی 

به  آن ها  پاسخ  بهبود  به  متعهدشدن  و  شناسایی  بخش  به 
چالشهای خاص پیش رو ایجاد می کند. توانایی توضیح این که 
چرا و چگونه ریسکها و کنترلها در شرایط خاص با یکدیگر در 

تعامل هستند، می تواند کمک کننده باشد.
4- مدلهای بلوغ: چارچوب بندی اطمینان بخشی 

به عنوان یک سیاحت
با استفاده از مدلهای استاندارد بلوغ، همانند ادغام مدل بلوغ 
سفارشی،  مدلهای  ایجاد  یا   (CMMI) سازمانی  قابلیت 
رویکرد مدلهای بلوغ، برای حسابرسان و مشتریان حسابرسی 
این امکان را فراهم می سازد تا اثربخشی فعلی یک فرایند را 
را  فرایند  بهبود  برای  نیاز  قابلیتهای مورد  و همچنین  ارزیابی 

برای دستیابی به اهداف شناسایی کنند.
اهل  مشتریان  با  به ویژه  رویکرد  این  رویکرد:  ویژگیهای 
مجادله که در پذیرش یافته )ها( مشکل دارند، به خوبی عمل 
می کند. حسابرس داخلی می تواند با چارچوب بندی فرایند در 
ساختار یک مدل بلوغ، به مشتری برای کارهایی که به خوبی 
حوزه هایی  شامل  که  سیاحتی  چارچوب  در  می دهند،  انجام 
بلوغ  مدل  رویکرد  بدهد.  اعتبار  است،  آینده  بهبود  برای 
تحت تاثیر  حوزه های  و  سازمانی  فرایندهای  برای  همچنین 
سازمانی،  ساختار  تجدید  یا   (M&A) تملک  و  ادغام  مدل 
است.  ایده ال  آن ها  فناوری  و  فرایندها  افراد،  تکامل  برای 
سود  رویکرد  این  از  شاید  هم  بالغ  کنترل  دارای  سازمانهای 
تقویت  و  تکمیل  برای  راه های دیگری  زیرا می توانند  ببرند، 

برنامه های موجود خود بیابند.
عوامل موفقیت: تجزیه فرایندها به مولفه ها، برای حسابرس 
این امکان را فراهم می سازد تا کنترلهای قوی را تایید و در عین 
حال، مشکلاتی که باید اصلاح شوند را شناسایی  کند. رویکرد 
مدلهای بلوغ می تواند برای ظرفیت مشاوره مستقل یا به عنوان 
به همراه  را  عملی  یافته های  که  اطمینان بخشی  تعهد  یک 
زمانی سودمند است  به ویژه  رویکرد  این  باشد.  دارد، سودمند 
از گفتگو ایجاد می کند: حسابرس برای  که تجربه تعاملی تری 
مشتری این امکان را فراهم می آورد که تا بررسی کند که این 
مدل کجا برای او مناسب است، و سپس شواهدی را درخواست 

 کند یا گفتگو برای تایید دیدگاه خود را تسهیل کند.
که  باشد  مطمئن  باید  حسابرس  حسابرسی:  مهارتهای 

در رویکرد حسابرسی

 مبتنی بر ریسک  هدف پروژه

 رسیدگی به ریسکهای  دارای

 بالاترین اولویت 

 از طرف مدیریت است
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مدلهای سررسید استاندارد همانند مدل بلوغ قابلیت یکپارچه 
مدل  یک  ایجاد  برای  را  خود  روش شناسی  یا   (CMMI)

بتواند  باید  همچنین  حسابرس  دهد.  توضیح  سفارشی  بلوغ 
نتیجه گیری خود را از طریق شواهد و اطمینان، پشتیبانی کند.

5- تحلیل داده ها: نگرش بهتر از طریق داده ها 
خدمات  در  را  داده ها  تحلیلی  روشهای  می تواند  حسابرسی 
و  ریسک  بر  ارتقایافته  نظارت  بینشهای غنی تر،  تا  بگنجاند، 

کارامدی فرایندها را ارائه کند.
همه  در  می توان  را  داده ها  تحلیل  رویکرد:  مشخصات 
تحلیل  گرفت.  درنظر  حسابرسی  مراحل  همه  در  و  تعهدها 
با هر  یا همراه  به عنوان یک رویکرد جداگانه  داده ها می تواند 

کدام از چهار رویکرد قبلی به کار گرفته شود.
به  نیاز  کیفی تر،  داده های  ارزیابی  هنگام  شاید  حسابرسان 
خلاقیت داشته باشند، اما تحلیل داده ها می تواند در حوزه هایی 
مدیریت  و  خدمات  میز  حوادث  تا  گرفته  سرگرمی  و  سفر  از 

برنامه های سازمانی، ارزشمند باشد.
حتی  که  باشند  باور  براین  باید  حسابرسان  موفقیت:  عوامل 
ابتدایی ترین داده ها و ورودیها نیز می توانند به هنگام رسیدگی 
به جامعه کامل و توانایی مرتبط کردن ریسک به داده ها، بینش 
ایجاد کنند. فعالیتهای آزمون و حسابرسی می تواند بسیار فوری 
انجام گیرد، اما فقط اگر در ابتدا یک برنامه ریزی دقیق ترسیم 
شده باشد. حسابرسان باید آماده باشند تا نتایج پیش بینی نشده 

را بدون نتیجه گیری فوری بررسی کنند.
پایگاه  مدیران  با  همکاری  توانایی  حسابرسی:  مهارتهای 
رویکرد  که  می شود  موجب  گزارشگری  گروه های  و  داده ها 
تحلیل داده ها راحت تر پیش برود. در حالت ایده ال، حسابرس 
یک متفکر با قدرت تحلیلی، فنی و منطقی و توانایی نوشتن 
سناریو خواهد بود. با این وجود، نباید کمبود دانش فنی مانع 

استفاده شما از تحلیل داده ها شود.

برای اجرای یک رویکرد حسابرسی مبتنی بر 
ریسک آماده هستید؟

از  مجموعه ای  و  خدمات  ارائه  فکر  طرز  از  برخورداری  با 
رویکردهای مبتنی بر ریسک که می توان از بین آن ها انتخاب 
کرد، بخش حسابرسی در موقعیتی قوی برای انتخاب بهترین 

رویکرد برای ایجاد یک رابطه اعتمادپذیر با مشتری و همچنین 
نتیجه کار سودمند خواهد بود. حسابرسیهای داخلی، با تطبیق 
مدبرانه رویکرد حسابرسی برای هر موقعیت خاص، می توانند 
در مکانشان  را  داده، مشتریان  کاهش  را  خستگی حسابرسی 
ارائه داده و  ملاقات کرده، خدمات اطمینان بخشی را به موقع 

تاثیر مثبتی بر سازمان خود بگذارند. 

پرسشهای پرتکرار درباره حسابرسی مبتنی بر ریسک
رویکرد مبتنی بر ریسک در حسابرسی چیست؟

برنامه  یک  به جای  حسابرسی،  در  ریسک  مبتنی بر  رویکرد 
با اهداف مدیریت و ریسکهای  یا طرح حسابرسی مشخص، 

شناسایی شده شروع می شود.
مزایای رویکردهای حسابرسی مبتنی بر ریسک در 

حسابرسی داخلی کدامند؟
در پیش گرفتن یک رویکرد مبتنی بر ریسک در حسابرسی داخلی، 
از  استفاده  امکان  کرده،  کمک  ذینفعان  با  قوی  روابط  ایجاد  به 
رویکردهای منعطف برای حسابرسی را فراهم کرده و در نهایت، 

منجر به گزارشهای حسابرس بهتر و بصیرانه تری می شود
تفاوت بین حسابرسی مبتنی بر رعایت ضوابط و 

حسابرسی مبتنی بر ریسک چیست؟
ریسکهای  به  رسیدگی  به دنبال  ریسک،  مبتنی بر  حسابرسی 
حسابرسی  که  حالی  در  است،  مدیریت  توسط  شناسایی شده 
پایبندی سازمان به  ارزیابی  به دنبال  مبتنی بر رعایت ضوابط، 

مجموعه ای از معیارهای رعایت ضوابط است.

پانوشتها:
1- ISO 31000
2- COSO
3- NIST
4- COBIT

منبع:
• V. Vice. 5 Risk-Based Internal Auditing Approaches. 
www.auditboard.com/blog/5-approaches-to-risk-based-
auditing. July 26, 2024
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